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Praambel

Inhalt und Zielsetzung des PCGK

Der PCGK enthélt wesentliche Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und
Uberwachung von Unternehmen sowie international und national anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuihrung.

Damit soll die Leitung und Uberwachung des Unternehmens durch seine Organe
verbessert werden.

Der PCGK soll zudem durch mehr Transparenz, Verantwortungsbewusstsein und
Kontrolle das &ffentliche Vertrauen in Unternehmen mit Landesbeteiligung und in
das Land als Anteilseigner starken.

Struktur dés PCGK

Der PCGK enthalt Empfehlungen, Anregungen und Regelungen, die geltendes Recht
widerspiegeln.

Empfehlungen des PCGK sind durch die Verwendung des Wortes "soll" gekennzeich-
net. Die Unternehmen kénnen von den Empfehlungen abweichen, sind aber verpflich-
tet, diese Abweichungen zu begriinden und jahrlich in ihrem Corporate Governance
Bericht offen zu legen.

Ferner enthalt der PCGK Anregungen von denen ohne Offenlegung abgewichen wer-
den kann; hierflir werden "solite" oder "kann"- Formulierungen verwendet.

Die tbrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des PCGK betreffen geltendes
Recht.

Die Ausfuihrungen des PCGK zum Anteilseigner bzw. zur Anteilseignerversammiung
sind bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des éffentlichen
Rechts auf den Trager bzw. die Tragerversammiung entsprechend anzuwenden, so-
weit gesetzlich nicht etwas anderes bestimmt ist.

Anwendungsbereiche

Der PCGK richtet sich an Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person
des Privatrechts und Personengesellschaften, an denen das Land mehrheitlich unmit-
telbar oder mittelbar beteiligt ist. Verfligt das Land nicht tGber eine Mehrheitsbeteiligung
an einem Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des Privatrechts
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oder einer Personengesellschaft, halt aber mindestens einen Geschéftsanteil von 25
v.H., hat das Land darauf hinzuwirken, dass der PCGK angewendet wird.

Auf Unternehmen, an denen das Land beteiligt ist und die aufgrund einer Bérsennotie-
rung dem Deutschen Corporate Governance Kodex unterliegen, ist der PCGK nicht
anwendbar.

Der PCGK richtet sich auch an das Landeskrankenhaus, die Investitions- und Struktur-
bank Rheinland-Pfalz, die Wiederaufbaukasse der rheinland-pfalzischen Weinbauge-
biete, die Universitdtsmedizin der Johannes-Gutenberg-Universitét und die Stiftung Villa
Musica.

Bei privatrechtlichen Unternehmen ohne Uberwachungsorgan werden dessen Aufga-
ben vom Anteilseigner wahrgenommen. Regelungen, die ausschlieRlich das Uberwa-
chungsorgan betreffen, bleiben daher unberihrt.

Bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts
ohne Tragerversammlung werden deren Aufgaben vom Uberwachungsorgan wahrge-
nommen, soweit gesetzlich nicht etwas anderes bestimmt ist. Regelungen, die aus-
schlieflich die Tragerversammiung betreffen, bleiben davon unberiihrt.

Verankerung - Corporate Governance Bericht

Das firr die Beteiligung fachlich zustandige Ministerium hat dafiir Sorge zu tragen, dass
der von der Landesregierung beschlossene PCGK beachtet und im Regelwerk der
Unternehmen verankert wird. Die Verankerung hat in der Weise zu geschehen, dass
durch Anderung des Gesetzes bzw. der Satzung die Geschaftsleitung und das Uber-
wachungsorgan jahrlich zu erklaren haben, dass den Empfehlungen des PCGK ent-
sprochen wurde und wird (Corporate Governance Bericht). Der Bericht umfasst auch
eine Darstellung zum Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen und Uberwachungsor-
ganen. Wenn Empfehlungen nicht entsprochen wurden oder werden, ist dies nachvoll-
ziehbar zu begriinden. Dabei kann auch zu den Kodexempfehlungen Stellung ge-
nommen werden. Der Bericht wird Anhang zum Jahresabschluss und wird im Rah-
men der Abschlusspriifung vom Wirtschaftsprifer geprift. Er ist auf der Internetseite
des Unternehmens oder im elektronischen Bundesanzeiger dauerhaft &ffentlich zu-
ganglich zu machen. Nicht mehr aktuelle Berichte sollen mindestens finf Jahre lang 6f-
fentlich zuganglich sein. Das fiir Finanzen zusténdige Ministerium kann von der Pflicht
zur Verankerung in begriindeten Fallen Ausnahmen zulassen (z.B. in Fallen, in denen
ein Unternehmen nicht oder nur in unerheblichem Umfang am Markt tatig ist und einen
nur unwesentlichen Geschaftsbetrieb unterhalt). Der Rechnungshof des Landes Rhein-
land-Pfalz ist Uber diese Ausnahmen vorab zu unterrichten.
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Anteilseigner und Anteilseignerversammiung

Das Land als Anteilseigner

Das Land nimmt seine Rechte als Anteilseigner in der Versammiung der Anteilseigner
wahr und bt dort das Stimmrecht aus.

Hinweis:

Gesellschafter einer GmbH nehmen ihre Rechte in der Regel in einer Gesellschafterversamm-
lung, Aktionare einer Aktiengesellschaft in einer Hauptversammlung wahr. Méglichkeiten an-
derweitiger Beschlussfassung durch Gesellschafter auf Grundlage entsprechender Regelungen
in der Satzung bleiben unberihrt.

Anteilseignerversammiung

Die Geschéftsleitung soll den Jahresabschluss/Konzemnabschluss und den Lagebe-
richt/Konzernlagebericht fur das vergangene Geschéftsjahr so rechtzeitig vorlegen,
damit die Anteilseignerversammiung innerhalb der ersten acht Monate des folgenden
Geschéftsjahres Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Gewinnverwen-
dung beschlielRen kann. Weitergehende gesetzliche oder satzungsméaRige Regelungen
Uber Form oder Frist der Aufstellung bzw. Feststellung von Jahresab-
schluss/Konzernabschluss bleiben hiervon unberiihrt.

Die Anteilseignerversammlung entscheidet insbesondere iber die Satzung und damit
Uber den Gegenstand des Unternehmens.

Die Anteilseignherversammiung entscheidet Gber die Bestellung und die Abberufung
der Mitglieder der Geschéftsleitung sowie tber die Entlastung von Geschéftsleitung und
Uberwachungsorgan, soweit Gesetz oder Satzung nichts anderes bestimmen.

Die Anteilseignerversammlung wahit in der Regel die Abschlusspriiferin/den Ab-
schlussprifer.

Hinweis:
Feststellung des Jahresabschlusses

Die Geselischafter einer GmbH haben grundsatzlich bis zum Ablauf der ersten acht Monate Uber die Fest-

stellung des Jahresabschlusses und die Gewinnverwendung zu beschliel3en (§ 42 a Abs. 2 GmbHG).

Bei einer Aktiengeselischaft kann die Hauptversammlung den Jahresabschluss nur feststellen, wenn
dies auf einem Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat beruht, oder wenn der Aufsichtsrat den Jahres-
abschiuss nicht gebilligt hat (§ 173 Abs. 1 AktG). Sie beschlie3t Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
auf der Grundlage des festgesteliten Jahresabschlusses (§ 174 AkiG). Die Hauptversammilung hat in den



6

ersten acht Monaten des folgenden Jahres stattzufinden (§ 175 Abs. 1 AktG).

Bestellung und Abberufung der Geschiftsleitung

Die Geselischafterversammlung einer GmbH hat die Befugnis zur organschaftichen Bestellung und Ab-
berufung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung (§ 46 Nr. 5 GmbHG). Diese Befugnis kann in der Satzung
auf das Uberwachungsorgan tbertragen werden. Die Vorstandsmitglieder einer Aktiengeselischaft wer-
den vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen (§ 84 Abs. 1 AkIG).

Entlastung von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan
Gemal § 46 Nr. 5 GmbHG erteilt die Gesellschafterversammiung der Geschaftsfihrung Entlastung und

billigt damit die Verwaltung der Gesellschaft. Fur die Mitglieder des Uberwachungsorgans ist eine ent-
sprechende Regelung im Geselischaftsvertrag vorzusehen.

Die Hauptversammlung beschlie3t alljahrlich in den ersten acht Monaten des Geschaftsjahres tber die
Entlastung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat (§ 120 Abs.1 AktG). Durch die Entlastung billigt
die Hauptversammlung die Verwaltung der Gesellschaft durch die Mitglieder des Vorstands-und des
Aufsichtsrats (§ 120 Abs. 2 AKIG). ‘

Die Entlastung nach § 120 Abs.2 AkiG beinhaltet bei einer Aktiengesellschaft keinen Verzicht auf Er-
satzanspriiche gegentiber den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats. Bei einer GmbH hat die
Entlastung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung die Wirkung eines Verzichts auf Ersatzanspriiche wegen
Pflichtverletzungen, soweit diese Anspriiche erkennbar waren. Stehen solche Anspriche im Raum, ist die
Entlastung daher - abhangig von den konkreten Umstanden des Einzelfalles - zu vertagen oder zu versa-
gen. Bei Unternehmen in der Rechisform einer juristischen Person des offentlichen Rechts richtet sich ei-
ne Entlastung der Mitglieder der Geschéftsleitung nach den jeweils einschiagigen Vorschriften, sofern
diese eine Entlastung vorsehen. Beziiglich der Mitglieder eines Uberwachungsorgans besteht in der Re-
gel kein Bedarf fur eine Entlastung. Abweichende gesetzliche Regelungen bleiben unberiihrt.

Wahi der Abschlusspriferin/des Abschlusspriifers

Bei einer GmbH und bei einer Aktiengesellschaft beschlielt die Anteilseignerversammiung tber die Be-
stellung der Abschlusspriiferin/des Abschlussprifers nach § 119 Abs. 1 Nr. 4 AktG, § 318 Abs. 1 HGB.
Die Erteilung des Auftrags zur Priifung des Jahresabschlusses erfolgt bei einer Aktiengeselischaft durch
den Aufsichtsrat (§111 Abs. 2 Satz 3 AktG); bei einer GmbH soll der Gesellschaftsvertrag diese Aufgabe
dem Uberwachungsorgan zuweisen, soweit sich dessen Zustandigkeit nicht bereits aus § 52 Abs. 1
GmbHG . V.m. § 111 Abs. 2 Satz 3 AkiG ergibt.

Grundlagenzustandigkeiten

Die Anteilseigner legen den Unternehmensgegenstand fest. Der Unternehmensgegenstand spiegelt die

mit der Beteiligung durch das Land verfoigten Ziele wider und sollte daher méglichst konkret gefasst wer-
den. Er ist die Handlungsleitlinie und der Handlungsrahmen fur Geschéftsleitung und Uberwachungsor-

gan.

Die der Gesellschafterversammiung einer GmbH zustehenden Rechte ergeben sich in erster Linie aus
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dem Gesellschaftsvertrag (§ 45 GmbHG) und aus dem Gesetz, insbesondere aus den §§ 46 bis 51
GmbHG.

Bei einer Aktiengesellschaft ergeben sich die Grundlagenzustandigkeiten der Hauptversammlung teils aus
§ 119 Abs.1 AKIG, teils aus Einzelregelungen im Aktiengesetz und im Handelsgesetzbuch.

Uber Fragen der Geschaftsfuhrung kann die Hauptversammiung einer Aktiengesellschaft nur entschei-
den, wenn der Vorstand es verlangt (§119 Abs. 2 AktG). Anders bei einer GmbH, bei der die Gesellschaf-
ter durch Beschiuss die Geschéftsfuhrung anweisen kénnen (vgl. § 37 Abs. 1 GmbHG). Weisungen sol-
len nur schriftlich erfolgen.

Vorbereitung und Durchfiihrung der Anteilseignerversammiung

Die Anteilseignerversammlung wird mindestens einmal jahrlich von der Geschéaftsiei-
tung unter Angabe der Tagesordnung einberufen. In der Tagesordnung sollen die zu
behandelnden Punkte moglichst genau bezeichnet werden. Mit deren Bekanntma-
chung sollen auch Vorschlage zur Beschlussfassung unterbreitet werden. Die Anteils-
eigner sollen ausreichend Gelegenheit haben, sich auf die Erérterung und Abstim-
mung vorzubereiten. Im Falle des § 48 Abs. 2 GmbHG ist auch eine schriftliche Be-
schlussfassung zuléassig.

Uber die Anteilseignerversammiung und tber Beschliisse der Anteilseigner auRerhalb
von Versammlungen ist eine Niederschrift zu fertigen.

Hinweis:
Vorbereitung der Anteilseignerversammiung

Bei einer GmbH soll die Geselischafterversammiung mindestens zwei Wochen vor dem Tag der Ver-
sammiung in Schriftform unter Angabe der Tagesordnung und Mitteilung der Beschlussvorschlége einbe-

rufen werden.

Die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft ist mindestens mit den gesetzlichen Fristen einzuberufen
(§ 123 Abs.1,2 AktG); die Tagesordnung ist bei der Einberufung in den Gesellschaftsblattern bekannt zu
machen (§ 121 Abs. 3 Satz 2 und Abs. 4 AktG). Zu jedem Gegenstand der Tagesordnung, tiber den ein
Beschluss gefasst werden soll, ist in der Bekanntmachung auch ein Beschlussvorschlag zu unterbreiten
(§ 124 Abs. 3 AKiG).

Niederschrift
Uber die Anteilseignerversammiung soll auch dann eine Niederschrift gefertigt werden, wenn es gesetz-
lich nicht vorgeschrieben ist. In der Niederschrift ist neben den Beschlissen auch der wesentliche Ver-

lauf der Versammlung wiederzugeben.
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Geschiftsleitung
Aufgaben und Zustindigkeiten

Die Geschaftsleitung leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und ist dabei an
Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck gebunden.

Hinweis:

Der Begriff Geschaftsleitung definiert die Geschaftsfiihrung einer GmbH, den Vorstand einer Aktien-
gesellschaft sowie vergleichbare geschéftsfuhrende Organe anderer Unternehmensformen des Zivil-
rechts und des 6ffentlichen Rechts.

Die Geschéftsleitung entwickelt auf dieser Grundlage die strategische Ausrichtung des
Untemehmens, stimmt sie mit dem Uberwachungsorgan ab und sorgt filr ihre Umset-
zung.

Hinweis:
Strategische Ausrichtung

Die strategische Ausrichtung zielt auf unternehmerische Grundentscheidungen in dem durch Unterneh-
mensgegenstand und -zweck festgelegten Rahmen. Sie beinhaltet insbesondere Fragen wie die Eroff-
nung neuer Geschéftsfelder und - damit zusammenhéngend - Fragen von Investitionen und Finanzie-
rung. Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan sind zudem verpfiichtet, die Fiihrung der Geschéfte von
Unternehmen, an denen die Geselischaft beteiligt ist, nach Maflgabe der jeweiligen rechtlichen Rahmen-
bedingungen sorgfaltig zu tberwachen.

Die Geschéftsleitung hat die Sorgfalt einer ordentlichen und gewissenhaften Geschafts-
leiterin/eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters anzuwenden. Mitglieder
der Geschaftsleitung, die ihre Pflichten verletzen, sind dem Unternehmen zum Ersatz
des daraus entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet. -

Die Geschéftsleitung hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auch auf deren Beachtung durch
die Konzernunternehmen hin (Compliance).

Die Geschéftsleitung sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocon-
trolling im Unternehmen. ’

Hinweis

Bei der Frage der Angemessenheit sind die branchenublichen Standards anzuwenden.
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Risikomanagement und Risikocontrolling Compliance

Das aktienrechtliche Erfordernis ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Ge-
sellschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden, soll aufgrund seiner groRen Bedeutung, un-

abhangig von der Rechtsform, von allen Untemehmen mit Landesbeteiligung erfuillt werden.

Ein Bestandteil des Risikomanagements und -Controllings ist die Vermeidung von Gesetzesverletzungen,
insbesondere von Korruption und Wettbewerbs- oder kartellwidrigen Absprachen (Compliance). Die fiir
Compliance im Unternehmen zustandige Stelle (Compliance Beauftragte/Compliance Beauftragter bzw.
Innenrevision) soll unmittelbar der Geschéftsleitung unterstelit werden. Ist die Geschéftsleitung selbst be-
troffen, berichtet die zustandige Stelle unmittelbar an das Uberwachungsorgan. Bei Untemehmen ohne

Uberwachungsorgan berichtet sie in diesen Fallen unmittelbar den Anteilseignern

Die Geschaéftsleitung strebt bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unter-
nehmen im Rahmen von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung eine gleichbe-
rechtigte Berlicksichtigung von Frauen und Mannern an. Im Rahmen von Eignung, Be-
fahigung und fachlicher Leistung sollen Menschen mit Behinderungen bevorzugt be-
riicksichtigt werden.

Die Geschéftsleitung achtet bei der Besetzung von Stellen in inrem Unternehmen auf
die Erfullung der Pflichtquote nach § 71 SGB IX und die Einhaltung der tbrigen Vor-
schriften des SGB IX.

Zusammensetzung

Besteht die Geschéftsleitung aus mehreren Personen, solite eine vom Uberwa-
chungsorgan zu beschlieBende Geschéftsordnung fur die Geschéftsleitung die Ge-
schaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung regeln. Das Uber-
wachungsorgan kann eine Sprecherin/einen Sprecher der Geschéftsleitung be-
stimmen.

Besteht die Geschaftsleitung nur aus einer Person, soll durch geeignete inter-
ne Regelungen das "Vier-Augen-Prinzip" sichergestellt werden. Einzelprokura,
Einzelhandlungsvollmacht oder Generalvolimacht sollen nur in begriindeten
Ausnahmefallen erteilt werden.

Hinweis:
Die Mitglieder der Geschaftsleitung tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fur die Geschéaftsfuhrung.
Sie haben sich gegenseitig tiber wichtige Vorgange in ihrem Aufgabenbereich zu unterrichten.
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Wenn die Geschéftsleitung aus mehreren Personen besteht, soll die Satzung eine gesetzliche Vertre-
tung durch zwei Mitglieder gemeinschaftlich vorsehen (Gesamtvertretung). In diesem Fall kann die Sat-
zung zusatzlich vorsehen, dass Mitglieder der Geschéftsleitung in Gemeinschaft mit einer Prokuris-
tin/einem Prokuristen vertretungsberechtigt sind.

Bei Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH solite die Satzung dem Uberwachungsorgan die Kompe-
tenz einrdumen, eine Geschéftsordnung fur die Geschaftsleitung zu erlassen; andernfalls falit diese Auf-
gabe in die Zustandigkeit der Gesellschafter. Die Zustéandigkeit fur den Erlass einer Geschaftsordnung in
einer Aktiengeselischaft regelt § 77 Abs. 2 AKIG.

Gegenstand der Geschaftsordnung fiir die Geschaftsleitung sind insbesondere Regelungen zur Kompe-
tenzverteilung, zur Willensbildung sowie zur Behandlung von Meinungsverschiedenheiten innerhalb der
Geschaftsleitung, Zusammenarbeit und Vertretung, Informationswesen und das Zusammenwirken von
Geschaftsleitung und Uberwachungsorgan.

Vergiitung

Die Vergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung wird vom Anteilseigner bzw.
vom Uberwachungsorgan unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbezigen in
angemessener Hohe festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergu-
tung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Mitglieds der Geschafts-
leitung, dessen personliche Leistung und Verantwortung sowie die wirtschaftli-
che Lage, der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
unter Beriicksichtigung seines Vergleichsumfelds. Sie soll die tbliche Vergiitung
nicht ohne besondere Griinde Uibersteigen.

Die Gesamtvergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung umfasst die monetaren Ver-
gutungsteile, die Versorgungszusage, die sonstigen Leistungen, Nebenleistungen jeder
Art und Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die Geschéaftsleitungstatigkeit zu-
gesagt oder im Geschéftsjahr gewahrt wurden.

Samtliche Vergitungsbestandteile missen fiir sich und insgesamt angemessen sein.

Gewahrt das Land dem Unternehmen Zuwendungen, so sind bei der Bemessung der
Vergltung die einschlagigen haushaltsrechtlichen Bestimmungen zu beachten.

Die Vergutung ist in den Anstellungsvertragen zweifelsfrei festzulegen. Wenn bei einem
Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts ein
Mitglied der Geschéftsleitung diese Aufgabe im Rahmen eines beamtenrechtlichen
Dienstverhaltnisses wahrnimmt, richtet sich die Besoldung nach den landesrechtlichen
Bestimmungen.
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Die Anstellungsvertrage der Mitglieder der Geschaftsleitung sollen keine Dynamisie-

rung (z.B. Tariflohnentwicklung, Verbraucherpreisindex) der vereinbarten Festvergii-
tung vorsehen.

Variable Komponenten der Vergiitung sollen spatestens vor Beginn eines jeden Ge-
schaftsjahres in einer Zielvereinbarung niedergelegt sein. Eine nachtragliche Anderung
der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter sollte ausgeschlossen sein. AuRerge-

- woéhnliche Entwicklungen sollten auch in den Fallen, in denen die variable Vergiitung

nach mathematischen Formeln ermittelt wird, angemessen berticksichtigt werden. Da-
zu sollte vereinbart werden, dass in diesen Fallen eine vom errechneten Ergebnis ab-
weichende variable Vergiitung beschlossen werden kann.

Als Parameter fur die Bemessung der variablen Vergiitung sollen objektive Kriterien
herangezogen werden, wobei auch sog. weiche Faktoren beriicksichtigt werden kon-
nen. Ein Teil der variablen Vergiitung kann auch in das pflichtgemafie Ermessen des
Uberwachungsorgans gestellt werden.

Von der Festlegung einer fixen Untergrenze der variablen Vergiitung soll abgesehen
werden. Dagegen soll eine Obergrenze im Anstellungsvertrag fiir variable Vergii-
tungskomponenten und die Vergiitung insgesamt festgelegt werden.

Hinweis:

Von der Festlegung einer Mindesttantieme in Anstellungsvertragen ist abzusehen. Die Vereinbarung
einer fixen Untergrenze der variablen Vergitung stellt einen verdeckten fixen Vergutungsbestandteil
dar. Eine Obergrenze fur variable Vergttungen kann ein Aufbléhen des jeweiligen Parameters ohne

nachhaltigen Erfolg fur das Unternehmen vermeiden. In der Zielvereinbarung kann geregelt werden,

dass bei Nichterreichen der Ziele eine variable Vergiitung entfalit.

Interessenkonflikte

Mitglieder der Geschéftsleitung unterliegen wahrend und nach Mal3gabe ihres Anstel-
lungsvertrages auch nach Beendigung ihrer Tatigkeit fur das Unternehmen einem
Wettbewerbsverbot.

Mitglieder der Geschéftsleitung und Mitarbeiterinnen/ Mitarbeiter dirfen im Zusam-
menhang mit ihrer Tatigkeit weder flir sich noch fiir andere Personen von Dritten Zu-
wendungen oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertig-
te Vorteile gewahren. Hierzu gehdren auch Uber das geschéftsiibliche Maf} hinausge-
hende Geschenke oder sonstige Annehmlichkeiten.

Kein Mitglied der Geschéftsleitung darf bei seinen Entscheidungen persdnliche Interes-
sen verfolgen und Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nut-
zen.
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Jedes Mitglied der Geschéftsleitung soll Interessenkonflikte dem Uberwachungsorgan
gegenuber unverziiglich offenlegen und die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung
hiertiber informieren.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der Ge-
schéftsleitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persénlich naheste-
henden Unternehmungen andererseits haben branchentblichen Standards zu ent-

sprechen.

Wesentliche Geschafte mit vorgenannten Personen bedirfen der Zustimmung des
Uberwachungsorgans, sofern dieses nicht chnehin das Unternehmen beim Abschluss
des Geschéfts zu vertreten hat.

Hinweis:

im Hinblick auf potentielle Interessenkonflikte sollen Geschafte zwischen dem Unternehmen und
den Mitgliedern der Geschéaitsleitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persénlich
nahestehenden Unternehmungen grundsatzlich unterbleiben.

Soweit in Ausnahmefallen derartige Geschafte getatigt werden, sind sie mit besonderer Sorgfalt zu
handhaben, um Interessenkonflikten vorzubeugen. Die Geschafte missen wie Geschéfte unter
fremden Dritten ausgestaltet sein, also zu marktublichen Konditionen erfolgen. Der Kreis der den Mit-
gliedern der Geschaftsleitung nahestehenden Personen setzt sich aus den in § 138 Abs. 1 InsO ge-
nannten Personen zusammen. Zu Mitgliedern der Geschéftsleitung nahestehenden Unternehmun-
gen zahlen solche juristischen Personen, die aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbindung auf
ein Mitglied der Geschaftsleitung wesentlich einwirken kénnen, sowie diéjenigen juristischen Perso-
nen, die von einem Mitglied der Geschéaftsleitung beherrscht werden kénnen oder auf die ein Mitglied

der Geschéftsleitung wesentlich einwirken kann.

Mitglieder der Geschéftsleitung sollen Nebentétigkeiten, insbesondere Mandate in
Uberwachungsorganen, nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans ausiiben, so-
fern die Zustimmung nicht ohnehin vorgeschrieben ist oder die Bestellung durch den
Anteilseigner erfolgt.

Hinweis:

Méglichen Interessenkonflikten soll mit dieser Regelung bereits im Vorfeld begegnet werden. Es soll
vertraglich klargestellt werden, ob und in welchem Umfang Mitglieder der Geschéftsleitung auf Be-
schiuss des Uberwachungsorgans Nebentatigkeiten, die im Interesse des Unternehmens liegen,
{ibernehmen, ob und in welchem Umfang sie Einkiinfte aus Nebentatigkeiten abfihren mUssén und
ob sie bei ihrem Ausscheiden aus dem Unternehmen die in dessen Interesse (ibernommenen Neben-

tatigkeiten niederzulegen haben.
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Uberwachungsorgan

Aufgaben und Zustindigkeiten

Aufgabe des Uberwachungsorgans ist es, die Geschéftsleitung bei der Fithrung des
Unternehmens regelmaRig zu beraten und zu Uberwachen. Bei Unternehmen in der
Rechtsform einer juristischen Person des ¢ffentlichen Rechts ohne Tragerversamm-
lung nimmt das Uberwachungsorgan deren Aufgaben mit wahr, soweit ein Gesetz
nichts anderes bestimmt. Die Mitglieder des Uberwachungsorgans sind dem Wohl des
Jeweiligen Unternehmens verpflichtet. Die auf Veranlassung des Landes gewahiten
oder entsandten Mitglieder in Uberwachungsorganen haben bei ihrer Tatigkeit dariiber
hinaus auch die besonderen Interessen des Landes zu berticksichtigen.

Gegenstand der Uberwachung sind die OrdnungsméRigkeit, die ZweckmaRigkeit und
die Wirtschattlichkeit der Geschaftsleitungsentscheidungen. Hierzu gehért ins-
besondere, ob sich das Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmafigen Aufgaben
betatigt und die maflRgebenden Bestimmungen beachtet hat und ob die Geschéfte mit
der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters wirtschaftlich ge-
fuhrt worden sind.

Gegenstand der Beratung sind insbesondere die Zukunftsvorhaben und Planungen
der Geschéftsleitung. Hierzu hat sich das Uberwachungsorgan tiber die beabsichtigte
Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung insbe-
sondere der Finanz-, Investitions- und Personalplanung - zu informieren und von der
Geschéftsleitung berichten zu lassen.

Hinweis:

Umfang und Inhalt der Uberwachungs- und Beratungsaufgabe

Welche Uberwachungsmafnahmen notwendig sind und inwieweit sich diese auf die Einzelheiten der Ge-
schaftsfihrung erstrecken missen, richtet sich nach den Verhaltnissen des einzelnen Unternehmens. In
jedem Fall muss sich das Uberwachungsorgan auf Grund der Berichte und Vorlagen des geschaftsfiih-
renden Organs sowie des Prifungsberichts der Abschlusspruferin/des Abschlusspriifers Gber die Lage
und Entwicklung des Unternehmens sowie Uber die Fiihrung der Geschafte unterrichten.Das Uberwa-
chungsorgan einer Obergesellschaft hat auch zu Giberwachen, ob die Geschéﬁsleitung die Beteili-

gungsrechte bei einer Untergesellschaft ordnungsgeman wahrnimmt. Dazu ist gegebenenfalls da-
rauf hinzuwirken, dass in der Untergeselischaft keine Geschéfte ohne Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans der Obergeselischaft ausgefiihrt werden, die in der Obergeselischaft selbst an die Zu-

stimmung ihres Uberwachungsorgans gebunden sind.

Erkennt das Uberwachungsorgan Missstande in der Geschaftsfihrung, hat es einzuschreiten. Hat die
Geschaftsleitung bzw. haben einzelne ihrer Mitglieder gegen ihre Pflichten verstoflen, ist deren Er-
mahnung, Abmahnung oder Abberufung und gegebenenfalls auch die Geltendmachung von Ersatz-
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anspriichen zu prufe'n und gegebenenfalls durchzusetzen. Bei letzterem hat das Aufsichtsorgan nach
der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofes nur einen eingeschrankten Beurteilungsspielraum. Ge-
sellschaftsrechtlich fuhrt die Abberufung (Widerruf der Bestellung) zum Verlust der organschaftiichen
Stellung. Die Beendigung eines befristeten Anstellungsverhéitnisses ist - von einer einvernehmlichen
Trennung abgesehen, nur mit einer Kundigung aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) maglich. Fur diese
gilt eine zwei wochige Ausschlussfrist, die mit der Kenntnis des Uberwachungsorgans von den mai-
gebenden Kundigungsgrinden beginnt. Malgeblich ist die Kenntniserlangung in einer Sitzung des
Uberwachungsorgans, deren Einberufung nicht unangemessen verzégert werden darf. Die auRerhalb
der Sitzung erlangte Kenntnis aller Mitglieder tber die Kiindigungsgriinde genigt nicht.

Fur die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Mitglieder des Uberwachungsorgans gelten die Re-
gelungen Uber die Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Geschaéftsleitung sinngeman (§§ 116, 93
AKtG; § 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. §§116, 93 Abs. 1 und Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG).

Jedes Mitglied ist daftir verantwortlich, dass das Uberwachungsorgan seine Uberwachungspflicht er-
fullt. Das Uberwachungsorgan hat - gleich in welcher Rechtsform das Unternehmen gefiihrt wird auch
die Einrichtung und Anwendung eines Uberwachungssystems (vgl. § 91 Abs. 2 AktG) durch die Ge-
schéftsleitung sowie dessen Funktionsfahigkeit zu tiberwachen.

Besteht bei einer GmbH kein Uberwachungsorgan, so haben die Gesellschafter die zur Uberwa-
chung der Geschéftsfihrung erforderlichen Ma3nahmen zu treffen (§ 46 Nr. 6 GmbHG).

Instrumente der Uberwachung

Das Uberwachungsorgan kann von der Geschaftsleitung jederzeit einen Bericht verlangen tuber An-
gelegenheiten des Unternehmens, tber seine rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen und geschéftliche Vorgange bei diesen Unternehmen, soweit sie auf die La-
ge des Unternehmens von erheblichem Einfluss sein kénnen. Auch ein einzelnes Mitglied kann einen
Bericht an das Uberwachungsorgan verlangen (§ 90 Abs. 3 AktG, § 52 Abs.1 GmbHG i. V. m. § 90 Abs.
3 AktG). Das Uberwachungsorgan kann ferner die Bucher, Schriften und Vermégensgegenstande usw.
des Untemehmens einsehen und Sachverstandige hinzuziehen (§111 Abs. 1 und 2 AktG, § 52 Abs. 1 1.
V.m. § 111 Abs.1 und 2 AktG).

Ein wesentliches Hilfsmittel fur die Uberwachung sind die Prifungsberichte der Abschlusspriiferin/des
Abschlussprifers (§ 321 HGB, § 313 AktG, § 53 HGrG). Das Uberwachungsorgan hat auf die rechtzeiti-
ge Vorlage der Berichte zu achten, sie zu prifen und auszuwerten. Ein wichtiges Hilfsmittel hierzu ist die
Teilnahme der Abschiussprifferin/des Abschlusspriifers an der Beratung des Uberwachungsorgans tber
den Jahresabschluss und Uber das Ergebnis der Prifung nach § 53 HGrG.

Einberufung der Anteilseignerversammiung

Das Uberwachungsorgan hat die Versammlung der Anteilseigner einzuberufen, wenn das Wohl des Un-
ternehmens es erfordert (§111 Abs. 3 AktG, § 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. § 111 Abs. 3 AktG).
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Sitzungen des Uberwachungsorgans

Das Uberwachungsorgan soll, soweit gesetzliche Regelungen nichts anderes verlangen, mindestens ei-
ne Sitzung im Kalenderhalbjahr abhalten (§110 Abs. 3 AkiG; § 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. § 110 Abs. 3
AKIG). In der Krise der Gesellschaft erhdhen sich die Anforderungen an das Uberwachungsorgan auch
zeitlich; das Uberwachungsorgan hat gegebenenfalls haufiger zusammenzutreten.

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans kann unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangen,
dass die Vorsitzende/der Vorsizende unverziglich das Uberwachungsorgan einberuft (§ 110 Abs.1 AktG;
§ 52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. § 110 Abs. 1 AKIG).

Soweit die Bestellung der Mitglieder der Geschaftsleitung dem Uberwachungsorgan
zugewiesen ist, soll auch dann keine Ubertragung auf einen Ausschuss erfolgen, wenn
dies moglich ware. Vielmehr soll dies dem Plenum des Uberwachungsorgans vorbehal-
ten bleiben. Uber den Anstellungsvertrag, insbesondere iber die Regelungen der Ver-
gutung sowie Uber die Festsetzung der variablen Vergitung, entscheidet in diesen
Fallen das Plenum des Uberwachungsorgans oder- soweit zugelassen - ein vom
Uberwachungsorgan eingesetzter Ausschuss.

Bei der Bestellung der Mitglieder der Geschéftsleitung sollen folgende Grundsatze be-
achtet werden: Die Bestelldauer soll fiinf Jahre nicht tiberschreiten; dies gilt auch fir
die Wiederbestellung.

Ein Beschluss iber eine Wiederbestellung soll frithestens ein Jahr vor Ablauf der bis-
herigen Amtszeit gefasst werden.

Bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung ist im Rahmen von Eignung, Befahi-
gung und fachlicher Leistung eine gleichberechtigte Berucksichtigung von Frauen und
Méannern anzustreben. Im Rahmen von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung
sollen Menschen mit Behinderung bevorzugt beriicksichtigt werden.

Hinweis:

Bei der GmbH fallt die Bestellung und der Widerruf der Bestellung der Mitglieder der Geschaftsleitung in
die Zustandigkeit der Gesellschafterversammiung (§ 46 Nr. 5 GmbHG), soweit mitbestimmungsrechtliche
Regelungen dem nicht entgegenstehen. Diese Rechte kénnen im Gesellschaftsvertrag einer GmbH
dem Uberwachungsorgan Ubertragen werden (§§ 45,52 GmbHG). In diesen Fallen soll das gesamte
Uberwachungsorgan beschlieten. Bei einer Aktiengesellschaft bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder
des Vorstands und widerruft die Bestellung (§ 84 Abs. 1 und 3 AkiG).

Die Besteliung eines Mitglieds der GmbH Geschéfisleitung ist jederzeit widerruflich, unbeschadet etwai-
ger Anspriiche aus dem Anstellungsverhaitnis (§ 38 Abs. 1 GmbHG). Von der Méglichkeit, im Gesell-
schaftsvertrag die Zuldssigkeit des Widerrufs darauf zu beschrénken, dass wichtige Grinde hierfur vor-
liegen (§ 38 Abs. 2 GmbHG), soll nur in begrundeten Ausnahmeféllen Gebrauch gemacht werden. Die
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Bestellung zum Mitglied des Vorstands einer Aktiengeselischaft kann nur aus wichtigem Grund widerru-
fen werden (§ 84 Abs. 3 Satz 1 AKIG).

Im Falle eines Widerrufs der Bestellung ist unverzuglich die Moglichkeit einer Beendigung, insbesondere
einer Kuindigung des Anstellungsverhaltnisses zu prifen, da eine Kiindigung aus wichtigem Grund nur
innerhalb einer Frist von zwei Wochen erfolgen kann (§ 626 Abs. 2 BGB).

§§ 87,107 Abs. 3 AktG verbietet bei einer Aktiengeselischaft die Ubertragung der Kompetenz zur Ent-
scheidung tber die Vergutung von Mitgliedern der Geschaftsleitung auf einen Ausschuss des Aufsichts-
rats.

Zusammensetzung

Mitglieder eines Uberwachungsorgans einer Aktiengesellschaft haben ihr Mandat per-
sénlich auszulben; sie dirfen ihre Aufgaben nicht durch andere wahmehmen lassen.
Bei Unternehmen in anderer Rechtsform ist eine Stellvertretung von Mitgliedern des
Uberwachungsorgans zuléssig, wenn dies Gesetz oder Satzung vorsehen.

Bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des éffentlichen Rechts,
bei denen das Land selbst Mandatstrager ist (sog. institutionelles Mandat), nimmt die
vom Tréager in das Uberwachungsorgan entsandte Person das Mandat nicht als eige-
nes wahr, sondern als Mandatswalterin/er des Landes.

Hinweis:
Ob es sich um ein institutionelles Mandat des Landes handelt, richtet sich regelmafig nach

dem jeweiligen Errichtungsakt.

Bei Vorschlagen zur Wahi und bei der Bestellung von Mitgliedern des Uberwachungs-
organs soll darauf geachtet werden, dass dem Uberwachungsorgan nur Mitglieder an-
gehoren, die Uber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen sowie angesichts
ihrer beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben eines Mitglieds des
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. In diesem Rahmen ist in der Regel auf eine Be-
teiligung von Frauen und Mannern zu gleichen Anteilen und eine angemessene Be-
ricksichtigung von Menschen mit Behinderungen hinzuwirken.

Hinweis:
Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans muss diejenigen Mindestkenntnisse und -fahigkeiten besitzen
oder sich aneignen, die es braucht, um alle normalerweise anfallenden Geschaftsvorgénge auch ohne
Hilfe verstehen und sachgerecht beurteilen zu kénnen.
Diese sind insbesondere:

- Kenntnisse der gesetzlichen und satzungsméfiigen Aufgaben,

- Kenntnisse der einzelnen Rechte und Pflichten als Mitglied des Uberwachungsorgans,
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- Kenntnisse, die von der Geschéftsleitung vorgelegten Berichte zu verstehen, zu bewerten und Konse-
quenzen daraus ziehen zu kénnen,

- Kenntnisse Uber die Priifung von Jahresabschlissen,

- Kenntnisse zur Beurteilung der OrdnungsgemaBheit, Wirtschaftiichkeit und Rechtmatigkeit von Fiih-
rungsentscheidungen.

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans achtet darauf, dass ihm fur die Wahrneh-
mung seines Mandats geniigend Zeit zur Verfigung steht. Falls ein Mitglied eines
Uberwachungsorgans in einem Geschéftsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen
teilgenommen hat, sollte dies im Bericht des Uberwachungsorgans vermerkt werden.

Hinweis:

Aufsichtsratsmitglieder kdnnen ihre Aufgaben nach Aktienrecht (§111 Abs. 5 AktG) nicht durch andere
wahmehmen lassen. Mit der Ausgestaltung als persénliches Amt ist eine Stellvertretung nicht vereinbar.
Soweit die Satzung dies zulasst, kann aber von § 109 Abs. 3 AktG Gebrauch gemacht werden. Bei ej-
ner GmbH kann der Gesellschaftsvertrag eine Stellvertretung zulassen. Dies sollte aber auf begriindete
Ausnahmefélle beschrankt werden. Bei mehrfacher Vertretung eines Mitglieds soll moglichst dieselbe

Person zur Vertretung bestimmt werden.

Bei Verhinderung kann eine Stimmbotschaft abgegeben werden, bei der die Botin/der Bote keine eigene
Erklarung abgibt, sondem lediglich die Abstimmungserklarung des abwesenden Mitglieds Ubermittelt. In
diesen Fallen zahlt das mittels einer Stimmbotschaft an der Abstimmung zum jeweiligen Tagesord-
nungspunkt teilnehmende Mitglied bei der Feststellung der Beschlussfahigkeit als anwesend. Von der
Méglichkeit der Stimmbotschatt solite nur dann Gebrauch gemacht werden, wenn eine Teilnahme an der

Sitzung aus dringenden Griinden nicht méglich ist.

Mitglied eines Uberwachungsorgans soll nicht sein, wer in einer geschaftlichen oder
persénlichen Beziehung zu dem Untemehmen oder dessen Geschéftsleitung steht, die
einen wesentlichen und nicht nur vorlibergehenden Interessenkonflikt begriindet.

Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollen keine Organfunktion oder Beratungsauf-
gaben bei wesentlichen Wettbewerberinnen\Wettbewerbern des Unternehmens oder
einem mit ihm verbundenen Unternehmen ausiiben oder dort als Arbeithehmerin/als
Arbeitnehmer beschaftigt sein.

Dem Uberwachungsorgan sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder der Ge-
schéftsleitung angehéren, bei Uberwachungsorganen mit weniger als sechs Mitglie-
dern kein ehemaliges Mitglied.

Ehemaligen Mitgliedern der Geschéftsleitung soll der Vorsitz des Uberwachungsorgans
oder eines Ausschusses des Uberwachungsorgans nicht ibertragen werden. Eine ent-
sprechende Absicht soll der Anteilseignerversammiung bzw. bei Unternehmen in der
Rechtsform einer juristischen Person des &ffentlichen Rechts dem Trager gegeniiber
besonders begrindet werden.
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Innere Ordnung

Die innere Ordnung des Uberwachungsorgans ist grundsétzlich in der Satzung festge-
legt. Sie soll erforderlichenfalls erganzt werden durch eine Geschéftsordnung fir das
Uberwachungsorgan.

Abwesende Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollten dadurch an der Beschluss-
fassung des Uberwachungsorgans oder seiner Ausschiisse teilnehmen, dass sie
schriftliche Stimmabgaben Uberreichen lassen.

Die Vertreterinnen/die Vertreter des Landes in Uberwachungsorganen sollten sich vor
Entscheidungen, die fur das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung sind, tiber eine
einheitliche Auffassung verstandigen. Die Verstandigung sollte erforderlichenfalls im
Rahmen einer Vorbesprechung erfolgen.

Die Vertreterinnen/die Vertreter des Landes soliten ihr Mandat niederlegen, wenn sie
das Amt, das sie bei ihrer Wahl oder Entsendung in das Uberwachungsorgan inne hat-
ten, nicht mehr ausiben.

Die Vorsitzende/der Vorsitzende des Uberwachungsorgans koordiniert die Arbeit des
Uberwachungsorgans, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Uberwa-
chungsorgans nach auf3en wahr.

Entscheidet die mit dem Vorsitz betraute Person in einem unabweisbaren Eilfall allein
an Stelle des Uberwachungsorgans, soll sie unverziiglich die tibrigen Mitglieder des
Uberwachungsorgans (iber die Entscheidung und die Griinde fiir die Eilentscheidung
unterrichten.

Die mit dem Vorsitz betraute Person des Uberwachungsorgans soll mit der Geschéfts-
leitung, gegebenenfalls mit deren Sprecherin/deren Sprecher, regelmalig Kontakt hal-
ten und mit ihr auch zwischen den Sitzungen die Strategie, die Geschéaftsentwicklung
und das Risikomanagement des Unternehmens beraten. Sie wird auch tber wichtige
Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich durch die Geschéafts-
leitung bzw. deren Sprecherin/deren Sprecher informiert.

Die mit dem Vorsitz betraute Person des Uberwachungsorgans soll die Mit-
glieder des Uberwachungsorgans unterrichten und erforderlichenfalls eine au-
Rerordentliche Sitzung des Uberwachungsorgans einberufen.

Hinweis:
Sitzungsniederschrift:
Uber die Sitzungen des Uberwachungsorgans und dessen Ausschisse ist zeitnah, in der Regel

innerhalb von vier Wochen, eine Niederschrift anzufertigen, die von der Vorsitzenden/vom Vor-



66

19

sitzenden zu unterzeichnen ist. Jedem Mitglied des Uberwachungsorgans ist eine Ausfertigung
der Niederschrift auszuhandigen und dem Uberwachungsorgan bei der nachsten Sitzung zur
Zustimmung vorzulegen.

Beschliisse auBerhalb von Sitzungen

Schriftliche, auch durch Telefax oder per E-Mail, oder fernmiindliche Beschlussfassungen des
Uberwachungsorgans oder eines Ausschusses auBerhalb von Sitzungen sind vorbehaltlich ei-
ner ndheren Regelung durch die Satzung oder einer Geschéftsordnuhg des Uberwachungsor-
gans nur zulassig, wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht (§ 108 Abs. 4 AktG). Da-
rauf ist in der Beschlussvorlage ausdricklich hinzuweisen, auller Satzung oder Geschaftsord-
nung erlauben die beabsichtigte Form der Beschlussfassung. Eine fernmindliche Beschluss-
fassung sollte vermieden werden. Bei einer schriftlichen oder fernmindlichen Beschlussfas-
sung solf zu Dokumentationszwecken der Beschluss in einem Protokoll unter Hinweis auf Ge-
genstand, Zeit und Umstande der Beschlussfassung, der teilnehmenden Mitglieder und der
Mehrheiten festgehalten werden. Ebenso ist festzuhalten, dass kein Mitglied des Uberwa-
chungsorgans dem Verfahren widersprochen hat. Dies gilt nicht, sofern Satzung oder Ge-
schéftsordnung die beabsichtigte Form der Beschlussfassung erlauben.

Geschaftsordnung fur das Uberwachungsorgan

Soweit die Satzung keine umfassenden Regelungen insbesondere zur Einberufung und zum
Ablauf der Sitzung des Uberwachungsorgans sowie soweit notwendig - zur Bildung von Aus-
schissen und deren Arbeit enthalt, soll sich das Uberwachungsorgan eine Geschaftsordnung

geben, sofern nicht schon die Satzung fur das Uberwachungsorgan eine solche bestimmt.

in Abhangigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirt-
schaftlichen Gegebenheiten des Unternehmens kann das Uberwachungsorgan
aus seiner Mitte fachlich qualifizierte Ausschisse bilden, in denen bestimmte Themen
behandelt werden. Dabei sollte die Entscheidungskompetenz beim Plenum des Uber-
wachungsorgans verbleiben.

Die Ausschiisse dienen dazu, die Effizienz der Arbeit des Uberwachungsorgans zu
steigern und komplexe Sachverhalte zu behandeln. Die jeweilige Ausschussvor-
sitzende/der jeweilige Ausschussvorsitzende berichtet an das Uberwachungs-organ
Uber die Arbeit des Ausschusses.

Hinweis:
Das Verfahren zur Besetzung von Ausschiissen soll einer angemessenen Vertretung von Mit-
gliedern des Uberwachungsorgans, die vom Land entsandt oder auf Vorschlag des Landes ge-

wahlt worden sind, Rechnung tragen.
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Vergiitung

Eine Vergiitung fur Mitglieder des Uberwachungsorgans wird entweder durch Be-
schluss der Anteilseignerversammlung oder in der Satzung des Unternehmens festge-
legt. Bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des &ffentlichen
Rechts legt dies der Trager oder die Tragerversammiung fest.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans ist dem Unternehmensgegenstand und
dem Unternehmenszweck verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder per-
sdnliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen zuste-
hen, fur sich nutzen.

Die Mitglieder eines Uberwachungsorgans diirfen im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder fur sich noch fur andere Personen von Dritten Zuwendungen
oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte
Vorteile gewéahren. Hierzu gehdren auch Uber das geschéftsiibliche MaR hin-
ausgehende Geschenke oder sonstige Annehmlichkeiten.

Mitglieder eines Uberwachungsorgans diirfen an der Beratung und Beschluss-
fassung Uber einen Tagesordnungspunkt nicht teilnehmen, wenn anzunehmen
ist, dass sie oder ihnen nahestehende Personen durch einen zu fassenden Be-
schluss des Uberwachungsorgans einen persdnlichen Vorteil erlangen kénnten.

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans soll Interessenkonflikte, insbesonde-
re solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kundin-
nen/Kunden, Lieferantinnen/Lieferanten, Kreditgeberinnen/ Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnerinnen/Geschéftspartnern entstehen kénnen, dem

~ Uberwachungsorgan gegeniiber offenzulegen.

Das Uberwachungsorgan soll in seinem Bericht an die Anteilseignerversamm-
lung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.
Wesentliche Interessenkonflikte in.der Person eines Mitgliedes eines Uberwa-
chungsorgans sollen zur Beendigung des Mandats flihren.

Hinweis:
Bei konkreten dauerhaften Interessenkonflikten soll eine Bestellung oder eine Fortsetzung der Tatig-
keit als Mitglied eines.Uberwachungsorgans nicht erfolgen.

Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Mitglieds des
Uberwachungsorgans mit dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen wer-
den.
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Hinweis:

Derartige Vertréage mit Mitgliedern des Uberwachungsorgans sind allenfalls zulassig, wenn sie sich
nicht auf den Aufgabenkreis eines Mitglieds eines Uberwachungsorgans beziehen. Beziehen sie sich
auf den Aufgabenkreis im Uberwachungsorgan sind derartige Vertrage regeimaRig nichtig. Auch
wenn derartige Vertrage zulassig sind, sollen sie zur Vermeidung von Interessenkonflikten nicht ab-
geschlossen werden. Werden sie gleichwohl abgeschlossen, soll dies (bzw. bei Aktiengeselischaften
nach Mallgabe von § 114 AktG muss dies) mit Zustimmung des Uberwachungsorgans erfolgen.

Zusammenwirken von Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan
Grundsitze

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng zusammen. Grundlage daflr ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesondere
durch Beachtung der in diesem Kodex genannten Transparenz-, Offenlegungs- und
Vertraulichkeitspflichten geschaffen wird. Deren Einhaltung ist wesentliche Pflicht ge-
genuber dem Unternehmen und seinen Organen.

Die Geschaéftsleitung stimmt auf der Grundlage von Unternehmensgegenstand und
Unternehmenszweck die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Uber-
wachungsorgan ab und erortert mit ihm in regelmatigen Abstanden den Stand der
Strategieumsetzung.

Hinweis:
Zusammenarbeit der Organe

Der Kodex fordert eine enge Zusammenarbeit zwischen beiden Organen, damit sie die ihnen zugewiese-
nen Aufgaben vollstandig wahrnehmen. Das Zusammenwirken von Geschaftsleitung und Uberwachungs-
organ darf aber nicht zu einer Verschiebung ihrer Kompetenzen fuhren.

Wichtiges Landesinteresse und das Wohi des Unternehmens

Das Land soll eine Beteiligung an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur dann
eingehen, wenn ein wichtiges Landesinteresse vorliegt und sich der vom Land angestrebte Zweck nicht
besser und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen lasst (§ 65 Abs. 1 Nr. 1 LHO). Diese Zweckbin-
dung spiegelt sich im Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck wider. Sie ist Grundlage und
Handlungsleitlinie fur die Mitglieder der Unternehmensorgane und die auf das Wohl des Unternehmens

gerichtete Zusammenarbeit.

Fir Geschéfte von grundséatzlicher Bedeutung legt die Satzung Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Uberwachungsorgans fest. Hierzu gehéren Entscheidungen
oder Mal3nahmen, die zu einer erheblichen Veranderung der Geschaftstatigkeit im
Rahmen der Satzung oder zu einer grundiegenden Veranderung der Vermégens-, Fi-
nanz- oder Eriragslage oder der Risikostruktur des Unternehmens filhren kdnnen.
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Die Kompetenz des Uberwachungsorgans, zusatzliche, tber die in der Satzung enthal-
tenen Zustimmungsvorbehalte zu bestimmen, bleibt hiervon unberiihrt.

Der Kreis der zustimmungspflichtigen Geschéfte ist so zu bestimmen, dass die Eigen-
verantwortlichkeit der Geschaftsleitung gewahrleistet bleibt.

Hinweis:
Zusatzliche Zustimmungsvorbehalte

Neben und nach Maf3gabe der Satzung kann das Uberwachungsorgan Zustimmungsvorbehalte auch in
einer Geschéftsordnung fur die Geschéftsleitung oder durch gesonderten Beschluss regein.

Malistab der Erforderlichkeit eines zusatzlich aufzustellenden Zustimmungsvorbehalts ist vor allem das
Volumen, die sonstige Bedeutung des Gegenstands der Geschafte oder das mit ihnen verbundene Risi-
ko. Fur einzelne Arten von Geschaften kann das Zustimmungserfordernis vom Uberschreiten festzule-
gender Wertgrenzen abhangig gemacht werden. in regelmafigen Abstanden soll das Uberwachungsor-
gan die von ihm aufgestellten Zustimmungsvorbehalte auf ihre Zweckmaftigkeit und Praktikabilitat iber-
prifen.

Von der Méglichkeit, widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschéften allgemein
oder fir den Fall, dass das einzeine Geschaft bestimmten Bedingungen geniigt, im Voraus zu erteilen,
soll das Uberwachungsorgan nur in begriindeten Ausnahmefallen Gebrauch machen und nur, soweit es
selbst die Zustimmungsvorbehalte aufgestellt hat.

Zeitpunkt der Einholung der Zustimmung

Die Geschaftsleitung muss die Zustimmung vor Abschluss des zustimmungsbedurftigen Geschafts ein-
holen, es sei denn, die vorherige Zustimmung kann nicht ohne die Gefahr erheblicher Nachteile fur das
Unternehmen abgewartet werden. In diesem Fall ist -soweit méglich- die mit dem Vorsitz des Uberwa-
chungsorgans betraute Person, im Falle der Abwesenheit deren Vertretung, vor Abschluss zu unterrichten

und nach Abschiuss die Genehmigung des Uberwachungsorgans unverziglich einzuholen.

In Einzelfallen sind alle von Gesetz und Satzung zugelassenen modernen Kommunikationsméglichkeiten
auszuschopfen.

Zustimmung durch Anteilseignerversammiung

Versagt das Uberwachungsorgan die Zustimmung zu einem Geschaft, so kann die Geschaftsleitung ver-
langen, dass die Anteilseignerversammiung Uber die Zustimmung beschliet. Dieser Beschluss bedarf
einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel der abgegebenen Stimmen umfasst (§111 Abs. 4 Satz 3 und
4 AKtG). Ob dieses Mehrheitserfordernis, trotz der Verweisung des § 52 Abs. 1 GmbHG . V. m. § 111
Abs. 4 Satz 3 und 4 AkiG auch fir die GmbH gilt, ist umstritten. Mit guten Griinden wird vertreten, dass
wegen der dominierenden Stellung der Gesellschafterversammiung in der GmbH eine Zustimmungsver-
weigerung des Uberwachungsorgans mit einem Gesellschafterbeschiuss mit einfacher Mehrheit Gber-

wunden werden kann.
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Die Geschéftsleitung informiert das Uberwachungsorgan regelmaRig, zeitnah und um-
fassend Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance so-
wie Uber fir das Unternehmen bedeutsame Veranderungen des wirtschaftlichen Um-
felds. Sie geht auf wesentliche Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufge-
steliten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Inhalt, Form und Turnus der Berichtspflichten sollten sich auch bei Unternehmen, die
nicht in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft gefiihrt werden, an § 90 AktG orientie-
ren.

Das Uberwachungsorgan wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsgeméRe Berichter-
stattung hin.

Hinweis:
Inhalt der Berichterstattung

Die Berichte haben dem Uberwachungsorgan einen ausreichenden Uberblick {iber die Entwicklung in dem
Berichtszeitraum zu geben und die Angelegenheiten, die fir die Beurteilung der Lage des Unterneh-
mens (Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage) wesentlich sind, ausfuhrich zu behandein. Die Berichte ha-
ben Aussagen zum Stand des Vollzugs des Wirtschaftsplans zu enthalten-und insbesondere Abweichun-
gen von diesem aufzuzeigen und zu erlautern. Je nach Unternehmensstruktur kann der Bericht auch ei-
ne Segmentberichterstattung beinhalten. Wird die Lage des Unternehmens durch verbundene Unter-
nehmen beeinflusst, so ist dartiber ebenfalls zu berichten. Die Berichte haben auch Uber die Ma3nah-
men der Risikofriiherkennung und Gegensteuerung (vgl. § 91 Abs. 2 AktG) Auskunft zu geben. Dies
schlief3t auch Vorkehrungen zur Korruptionspravention mit ein.

Compliance geht dartiber hinaus und umfasst alle MalRinahmen, die gewahrleisten sollen, dass das Un-
ternehmen, die Geschéftsleitung und auch die Mitarbeiterinnen/die Mitarbeiter im Einklang mit Recht und

Gesetz handeln.

Wesentliche Anderungen gegentber fritheren Berichten, insbesondere auch Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den aufgesteliten Planen und Zielen, sind angemessen zu erfautern. Uber wesentli-
che Veranderungen der Verhéltnisse verbundener Unternehmen ist ebenfalls zu berichten.

Nur bei kleineren Unternehmen ohne besonderes wirtschaftliches Gewicht, die auch keine Akti-
engesellschaften sind, kann eine gegeniiber § 90 AkiG eingeschrénkte Berichterstattung gentigen. Dann
soll die Geschaéftsleitung dem Uberwachungsorgan turnusmaRig in Textform Uber den Gang der Ge-

“schéfte, insbesondere Uber Abweichungen von der Ergebnisplanung und tUber die Lage des Unterneh-

mens berichten.

Fur die Berichte der Geschaftsleitung an das Uberwachungsorgan tragt die gesamte Geschaftsleitung die
Verantwortung. Kann iber den Inhalt eines Berichts in wichtigen Punkten keine Ubereinstimmung erzielt
werden, so sind die abweichenden Auffassungen in den Bericht aufzunehmen und entsprechend kennt-

lich zu machen.



82

83

84

24

Verfahren der Berichterstattung

Die Berichterstattung ist in der Regel rechtzeitig, wenn die Unterlagen den Mitgliedern des Uberwa-
chungsorgans oder eines seiner Ausschiisse 14 Tage vor dessen Sitzung zugeleitet werden. Anderslau-
tende Satzungsregelungen bleiben hiervon unberihrt.

Auch Berichte Uber Geschafte, die fiir das Untemehmen von erheblicher Bedeutung sein kénnen, sind so
zu erstatten, dass das Uberwachungsorgan rechtzeitig vor der beabsichtigten Vornahme der Geschafte
Gelegenheit zur Stellungnahme hat. Ist eine Entscheidung durch das Uberwachungsorgan erforderlich,
soll das Uberwachungsorgan bei nicht rechtzeitiger Berichterstattung prifen, ob die Entscheidung zu
verschieben oder ausnahmsweise in anderer Form zu treffen ist, etwa im Rahmen eines schriftlichen
Beschlussverfahrens.

Die regelmafiigen Berichte im Sinne des § 90 Abs. 1 Nr. 3 und 4 AkiG sind mindestens quartalsweise -
spatestens sechs Wochen nach Ende des Berichtszeitraums - dem Uberwachungsorgan vorzulegen.

Werden regelmalig Berichte nicht rechizeitig erstattet, oder entspricht der inhalt eines Berichts nicht den
Anforderungen, sind gegebenenfalls auch Malnahmen zu ergreifen, um eine ordnungsgemafe Bericht-
erstattung fur die Zukunft zu sichern.

Erforderlichenfalls ist auch von den Rechten im Sinne der §§ 90 Abs. 3,111 Abs. 2 AkIG; § 52 Abs. 1
GmbHG i.V.m. §§ 90 Abs. 3. 111 Abs. 2 AktG Gebrauch zu machen.

Vertraulichkeit

Gute Unternehmensfuhrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschéftsleitung
und Uberwachungsorgan sowie innerhalb dieser Organe voraus. Die umfassende
Wahrung der Vertraulichkeit ist dafur von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass von ihnen eingeschaltete Dritte die Ver-
schwiegenheit in gleicher Weise einhalten.

Das Uberwachungsorgan sollte bei Bedarf ohne die Geschéftsleitung tagen.

Hinweis:
Unabhangig von der Wahrung der Vertraulichkeit besteht eine unbedingte Pflicht der Ge-
schaftsleitung zur Offenheit gegentiber dem Uberwachungsorgan.

Aufsichtsratsmitglieder einer Aktiengesellschaft, die auf Veranlassung einer Gebietskorperschatft in den
Aufsichtsrat entsandt oder gewahlf worden sind, unterliegen gemaf § 394 AktG hinsichtlich der Berichte,
die sie der Gebietskorperschaft zu erstatten haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Fur vertrauliche An-
gaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse, gilt dies
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nicht, wenn ihre Kenntnis fur die Zwecke der Berichte nicht von Bedeutung ist. Bei Unternehmen in an-
derer Rechtsform ist diese Vorschrift in der Satzung fiir anwendbar zu erklgren oder eine vergleichbare
Regelung aufzunehmen. Verfahren zur Wahrung der Vertraulichkeit, soll die Berichterstattung nicht ein-
schranken.

Zur Erstreckung der Verschwiegenheitspflicht u.a. auf die Personen der Beteiligungsverwaltung des Lan-
des vgl. § 395 AktG.

Verantwortlichkeit

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan beachten die Regeln ordnungsgemafer
Unternehmensfiihrung.

Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds der Ge-
schéftsleitung bzw. Mitglieds eines Uberwachungsorgans schuldhaft, so haften sie dem
Unternehmen gegeniber auf Ersatz des dadurch entstandenen Schadens nach MaR-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen. Bei untemehmerischen Entscheidungen liegt
keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans vemniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener
Informationen zum Wohle des Unternehmens zu handeln.

Hinweis:

Zu den Regeln der ordnungsgemafien Unternehmensfuhrung zéhlen neben den einschlagigen Gesetzen
und den sonstigen zwingenden Vorschriften auch der Stand der betriebswirtschaftlichen Erkenntnisse und
Erfahrungen im Hinblick auf eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung und -Uberwachung
sowie die Grundséatze des PCGK.

Die Pflichten, welche die Mitglieder der Geschaftsleitung und des Uberwachungsorgans zu beachten ha-
ben, ergeben sich einerseits aus einzelnen gesetzlichen Anforderungen, andererseits aus den allgemei-
nen Treue- und Sorgfaltspflichten.

Eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung fiir die Mitglieder von Geschéftsleitung
und Uberwachungsorgan (sogenannte D & O-Versicherung) soll nur von Unternehmen
abgeschlossen werden, die erhdhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risi-
ken ausgesetzt sind.

Hinweis:

Im Vertrag Uber die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung ist zu vereinbaren, dass im Versiche-
rungsfall die Leistungen zum Ersatz des dem Unternehmen entstandenen Schadens unmittelbar an das
Unternehmen erfolgen. Ferner ist auszuschlielen, dass im Versicherungsfall Freistellungsanspriiche, die
einem auf Veranlassung des Landes bestellten Mitglied des Uberwachungsorgans gegebenenfalls gegen
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das Land zustehen, auf den Versicherer Ubergehen.

Die Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer
D & O-Versicherung sollen dokumentiert werden.

Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschiiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans

Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans sowie an ihre Angehdérigen sollen wegen der Gefahr von Interes-
senkonflikten nicht gewahrt werden. Dies gilt nicht fur Untemehmen des Kreditge-
werbes; in diesen Fallen gilt § 15 des Gesetzes Uber das Kreditwesen.

Transparenz

Vergiitung fiir die Mitglieder der Geschiftsleitung und des Uberwachungs-
organs :

Nach Zustimmung der Betroffenen ist die Gesamtvergitung jedes Mitglieds der Ge-
schéftsleitung individualisiert, d. h. unter Namensnennung, dem Ministerium fur Finan-
zen zur Verdffentlichung im Beteiligungsbericht des Landes mitzuteilen. AuRerdem hat
die Geschéftsleitung die Vergiitung im Corporate Governance Bericht zu veréffentli-
chen. Verdffentlicht wird die Gesamtvergitung, getrennt nach Grundvergiitung, erfolgs-
abhangiger Vergitung und sonstigen geldwerten Vorteilen. In der Veréffentlichung ist
auch Uber eine Ruhegehaltszusage zusammengefasst zu berichten. Femer ist die Ge-
samtsumme samtlicher Vergitungen anzugeben, die einem Mitglied der Geschaftslei-
tung von Dritten im Hinblick auf diese Tatigkeit gewahrt werden, insbesondere fiir die
Ubernahme von Tétigkeiten in Organen von Unternehmen.

Bei der Neu- oder Wiederbestellung und bei Anderungen des Anstellungsvertrages von
Mitgliedern der Geschéftsleitung soll das zustandige Organ fiir eine vertragliche Zu-
stimmungserklarung dieser Mitglieder zur Offenlegung Sorge zu tragen.

Die Vergiitung jedes Mitglieds des Uberwachungsorgans soll nach dessen Zustim-
mung individualisiert und aufgeteilt nach Bestandteilen im Corporate Governance Be-
richt veréffentlicht werden. Dabei sollen auch die vom Unternehmen an die Mitglieder
des Uberwachungsorgans gezahlten Vergiitungen oder gewahrten Vorteile fiir persén-
lich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittiungsleistungen, ge-
sondert angegeben werden.

Die Vergltung ist nach der Zustimmung der Mandatstragerinnen/des Mandats-
tragers der Beteiligungsverwaltung des fir Finanzen zustandigen Ministeriums
zur Veroffentlichung im Beteiligungsbericht des Landes mitzuteilen.
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Von der Verdffentlichung ist insgesamt abzusehen, wenn sich anhand der An-
gaben die Vergiitung eines einer Veroéffentlichung nicht zustimmenden Mitglieds
des Uberwachungsorgans feststellen lasst.

Bei der Neu- oder Wiederbestellung von Mitgliedern des Uberwachungsorgans
soll das zusténdige Organ fur die Zustimmungserklarung der Mitglieder zur Of-
fenlegung Sorge tragen.

Veréffentlichungen des Unternehmens

Vom Unternehmen veréffentlichte Informationen, die das Unternehmen betreffen, soll-
ten auch Uber dessen Internetseite zuganglich sein. Hierzu zahlen auch der um den
Anhang erweiterte Jahresabschluss und der Lagebericht.

Hinweis:

Die nach § 325 HGB beim elektronischen Bundesanzeigers binnen zwéif Monaten einzureichenden und
bekannt zu machenden Unterlagen und Informationen, insbesondere der festgestelite Jahresabschluss
und der Lagebericht, sollen zeitnah auch auf der Internetseite des Unternehmens zugéanglich sei‘n.

Unabhéngig davon bietet es sich an, neben wesentlichen wiederkehrenden Informationen des Unter-
nehmens auch wichtige aktuelle unterjahrige Informationen der Offentlichkeit Uber das Internet zugénglich
zu machen. Dabei kénnen, etwa im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit, die wesentlichen Ereig-
nisse in einer Jahrestibersicht dargestelit werden.

Von der Verdffentlichung ausgenommen sind Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse und vertrauliche In-
formationen, insbesondere solche, welche die Wettbewerbsfahigkeit des Untemehmens betreffen, sowie
personenbezogene Daten. Hierzu zahlen nicht die Angaben zur Offenlegung der individualisierten Vergi-
tung, die auf dem Einverstandnis der Mitglieder der Geschéftsleitung beruhen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt bzw. den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht des Unternehmens in-
formiert.

Jahresabschluss und Lagebericht bzw. Konzernabschluss und Konzemlagebericht sol-
len, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften oder Regelungen in der Sat-
zung des Unternehmens bestehen, in entsprechender Anwendung des Dritten Buchs
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des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und nach diesen
Vorschriften gepriift werden.

Hinweis:

Nach § 65 Abs. 1 LHO soll bei Unternehmen mit Landesbeteiligung in der Rechtsform einer juristischen
Person des Privatrechts gewahrleistet sein, dass die Aufstellung und Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in entsprechender Anwendung des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir
grolRe Kapitalgesellschaften erfolgt. Eine Bestimmung, die dies vorschreibt, ist daher regelmafig in die
Satzung aufzunehmen, wenn die handelsrechtlichen Bestimmungen nicht bereits unmittelbar gelten.
Auch Unternehmen, die keine Kapitalgeselischaften sind, haben demgeman Lageberichte entsprechend
den handelsrechtlichen Vorschriften aufzustellen.

Bei Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts ergibt sich eine -
Verpflichtung zur Aufsteliung und Prifung von Jahresabschiuss und Lagebericht nach den Vorschriften
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs bereits aus § 112 Abs. 2 Satz 1 LHO, dem Errichtungsge-
setz oder der Satzung.

Konzemabschlisse und Konzernlageberichte sind in den gesetzlich vorgesehenen Fallen aufzustellen,
prifen zu lassen und offen zu legen (§§ 290 ff, 316,325 HGB, §§ 11 bis 15 PublG).

Das Rechnungswesen muss jederzeit ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage wiedergeben. Aullerdem muss das Rechnungswesen eine Unter-
nehmensplanung und eine Kontrolle der Wirtschaftlichkeit ermdéglichen. Dazu ist eine der Grofle des Un-
ternehmens angemessene und geeignete Kosten- und Leistungsrechnung einzurichten.

Bei groleren Unternehmen, Obergesellschaften und Konzernen solite die Geschéftsleitung zu ihrer Un-
terstiitzung innerbetriebliche Revisionsstellen (interne Revision) mit Prifungen beauftragen. Die interne
Revision soll unmittelbar der Geschéitsleitung oder der Konzernspitze unterstelit werden. Die Prifungs-
auftrage sollen schriftlich erteilt werden. Sie sollen sich insbesondere auf das Rechnungs- und Finanz-
wesen, auf die Beachtung der fir das Unternehmen bedeutsamen Vorschriften, der Anweisungen und
Richtlinien der Geschaftsleitung sowie auf die Wirtschaftlichkeit der laufenden Geschafte und Mafinah-
men erstrecken. Dies schlief’t die Auswertung der Berichte der internen Revision der Untergesellschaft
sowie die Prifungsberichte aller Konzerngesellschaften ein.

Bestehen Zweifel, ob bei einem Unternehmen die Einrichtung einer internen Revision geboten ist oder
ob die innerbetrieblichen Prifungen den Erfordernissen entsprechen, soll die Geschaftsleitung hierzu ei-

ne Stellungnahme der Abschlusspriferin/des Abschlusspriifers einholen.

Der Jahresabschluss bzw. der Konzemabschluss und der Lagebericht bzw. der Kon-
zernlagebericht wird von der Geschéftsleitung aufgestellt und von der Abschlusspriife-
rinfvom Abschlusspriifer und vom Uberwachungsorgan gepruft.
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Hinweis

Das Uberwachungsorgan hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschafts-
leitung flr die Verwendung des Bilanzgewinns, bei Konzernobergesellschaften auch den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht zu priifen. Als Grundlage hierfur dient die Priifung durch die Ab-
schlusspruferin/den Abschlusspriifer. Die Abschlusspriferin/der Abschlusspriifer soll beauftragt werden,
im Prufungsbericht.auch dazu Stellung zu nehmen, ob die Austibung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungswahlrechte sowie die Entscheidungen der Geschaitsleitung Uber die Einstellungen in und die Ent-
nahmen aus Rucklagen zweckmaRig und angemessen sind. Bei seiner Priifung hat das Uberwachungs-
organ der Darstellung der Risiken fur die kiinftige Geschéftsentwicklung besondere Beachtung zu
schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus éffentlichen Mitteln und wird ein Bericht Giber die Priifung
der Zuwendungen erstelit, soll das Uberwachungsorgan auch den Inhalt dieses Berichts in seine Beur-
teilung einbeziehen.

Das Uberwachungsorgan soll der Anteilseignerversammiung iber das Ergebnis seiner Prifung schriftlich
berichten.

Im Anhang zum Jahresabschiuss sollen Beziehungen zu Anteilseignern erlautert
werden, die im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als naheste-
hende Personen zu qualifizieren sind.

Abschiusspriifung

Vor der Wahl der Abschlusspriiferin/des Abschlusspriifers bzw. der Unterbreitung des
Wahlvorschlags an die Anteilseignerversammiung soll das Uberwachungsorgan eine
Erklarung der vorgesehenen Abschlusspriiferin/des vorgesehenen Abschlusspriifers
einholen, ob und gegebenenfalls welche geschaftlichen, finanziellen, persénlichen
oder sonstigen Beziehungen zwischen der Abschiusspruferin/dem Abschlussprifer, ih-
ren/seinen Organen und den fiir die Prifung vorgesehenen Mitgliedern des Prifungs-
teams einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits be-
stehen, die Zweifel an dessen Unabhangigkeit begriinden kdnnen. Die Erklarung soll
sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorangegangenen Geschaftsjahr
andere Leistungen fiir das Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erb-
racht wurden bzw. fir das folgende Jahr vereinbart sind. Die Abschlusspriiferin / der
Abschlussprifer hat eine wirksame Bescheinigung tber die Teilnahme an der Quali-
tatskontrolle nach § 57a der Wirtschaftspriiferordnung vorzulegen. Die Erklarung und
die Bescheinigung sollen zu den Geschéftsakten genommen werden.

Soweit vorgesehen, erteilt das Uberwachungsorgan der Abschlusspriiferin/dem Ab-
schiusspriifer den Prifungsauftrag und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung. Machen
die Anteilseigner von ihren Rechten aus § 53 HGrG Gebrauch, ist der Prifungsauftrag
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entsprechend zu erweitern. Der Auftrag soll auch die Erstellung eines Berichts (iber die
Bezlige der Mitglieder der Geschéftsleitung und der leitenden Angestellten des Unter-
nehmens sowie die Bezlge der Mitglieder des Uberwachungsorgans beinhalten. Ver-
trége der Geschéftsleitung mit der Abschlusspriferin/dem Abschlusspriifer tber zu-
satzliche Beratungs- oder sonstige Dienstleistungen sollen nur mit Zustimmung des
Uberwachungsorgans abgeschlossen werden; in unabweisbaren Eilfallen ist die Vor-
sitzende/der Vorsitzende des Uberwachungsorgans unverziiglich zu unterrichten.

Hinweis:

Bei einer GmbH und bei einer Aktiengesellschaft beschliet die Anteilseignerversammiung iiber die Be-
stellung der Abschlusspruferin/des Abschlussprifers nach § 119 Abs. 1 Nr. 4 AktG, § 318 Abs. 1 HGB.
Nach § 68 Abs. 1 Satz 2 LHO bt das fur Finanzen zustandige Ministerium bei der Wahl der Priferin/des
Prufers nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG die Rechte des Landes im Einvernehmen mit dem Rechnungshof

des Landes aus.

Die Erteilung des Prdfungsauﬂrags zum Jahresabschluss erfolgt bei einer Aktiengeselischaft durch den
Aufsichtsrat (§111 Abs. 2 Satz 3 AktG). Bei einer GmbH soll der Gesellschaftsvertrag diese Aufgabe
dem Uberwachungsorgan zuweisen, soweit sich dessen Zustandigkeit nicht bereits aus § 52 Abs. 1
GmbHG i. V. m. § 111 Abs. 2 Satz 3 AktG ergibt. Bei Unternehmen ohne Uberwachungsorgan erteilt die
gesetzliche Vertreterin/der gesetzliche Vertreter den Priiffungsauftrag und trifft die Honorarvereinbarung
{(vgl. § 318 Abs. 1 Satz 4 HGB).

Nach der Prifung von funf aufeinanderfolgenden Jahresabschliissen eines Unterneh-
mens soll der Prifungsauftrag neu ausgeschrieben werden. Die bisherige Auftragneh-
merin/der bisherige Auftragsnehmer kann sich mit einem Angebot an der Vergabe be-
teiligen. Bei einer erneuten Beauftragung sollen bisher an der Priifung beteiligte Perso-
nen nicht mehr mit Priiffungshandlungen betraut werden.

Hinweis:

Zur Wahrung der Unabhangigkeit und zur Sicherung der Prifungsqualitat solf ein Wechsel der an der
Prifung beteiligten Personen spéatestens nach der funften Abschlussprifung erfolgen. Bei einer emeuten
Beauftragung ist deshalb stets das gesamte Prifungsteam auszutauschen, um eine personelle Kontinui-

tat in der Priifung auszuschliefien.

Das Uberwachungsorgan soll mit der Abschlusspriiferin/dem Abschlusspriifer verein-
baren, dass die Vorsitzende/der Vorsitzende des Uberwachungsorgans iiber wéhrend
der Priifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziglich
unterrichtet wird, auch wenn diese unverzuglich beseitigt werden.

Das Uberwachungsorgan soll vereinbaren, dass die Abschlusspriiferin/der Abschluss-
prifer Uber alle fur die Aufgaben des Uberwachungsorgans wesentlichen Feststellun-
gen und Vorkommnisse unverzglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Ab-
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schlusspriifung ergeben. Das Uberwachungsorgan soll vereinbaren, dass die Ab-
schlusspriferin/der Abschlussprifer es informiert oder im Priifungsbericht vermerkt,
wenn bei der Durchfuhrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt werden, die ei-
ne Unrichtigkeit der von der Geschaéftsleitung und vom Uberwachungsorgan abgege-
benen Erkldrung zum PCGK ergeben.

104 Bei Untemehmen ohne Uberwachungsorgan soll deren gesetzliche Vertretung mit der
Abschlusspriiferin/dem Abschlusspriifer entsprechende Berichts- und Informations-
pflichten vereinbaren. Diese Berichte und Informationen sollen auch der Anteilseig-
nerversammiung bzw. dem Tréager des Unternehmens vorgelegt werden.

105 Die Abschlusspriferin/der Abschlussprifer nimmt an der Beratung des Uberwa-
chungsorgans bzw. des entsprechenden Ausschusses des Uberwachungsorgans (iber
den Jahres- bzw. Konzernabschluss teil und berichtet iber die wesentlichen Ergebnis-
se der Prifung.

Hinweis

Die Anteilseignerversammiung kann die Abschlusspriferin/den Abschlusspriifer bitten, an ihren Beratun-
. gen Uber den Jahres- und Konzernabschluss teilzunehmen und tber die wesentlichen Ergebnisse der

Prifung zu berichten.



